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各职位岗位职责
一、总部中层副职岗位
在部门主要负责人领导下，协助开展相关业务管理工作，具体职责如下：
（一）战略融创部副部长
1.负责政策研究、行业信息、改革改制、战略研究；
2.负责制定流程框架设计、经营计划和调整、经营业绩考核、战略（行业）专家管理；
3.承担或参与综合性文稿、重要文件、重要文稿的起草；
4.承办集团董事会战略与投资委员会相关工作；
（二）产业运营管理部副部长
1.负责集团产业项目的运营及资本证券化工作；
2.管理与联系集团派出产业项目的产权代表；
3.协助开展风险防控；
4.产业项目的项目储备、项目调研、项目筹备和项目投资实施；
5.负责集团安全生产管理、生态环境和科技创新管理；
6.负责集团数字化转型推进、信息化管理和网络运维工作；
7.负责集团产业项目的工程建设协调工作。
（三）党群工作部副部长
1.负责集团党的建设工作；
2.负责统一战线与人民武装工作；
3.负责乡村振兴相关工作；
4.负责共青团妇等群团工作。
二、一工院副总经理岗位
（一）战略统筹与协助决策
1. 协助主要负责人制定设计院中长期发展战略、年度经营目标，分解合同额、营收、回款、利润率、产值指标并落地执行。
2. 参与重大项目、资质升级、业务转型等决策。
3. 研判行业政策、市场趋势、竞品动态，优化业务结构与区域布局。
（二）市场经营与商务管理
1. 统筹分管业务领域市场开拓，开展大客户、重点客户关系维护。
2. 主导大型项目投标、方案汇报、商务谈判、报价管控、合同评审签订，严控商务风险与履约条款。
3. 全流程督办设计费回款、应收账款清收。
4. 拓展联合体、分包合作、市场渠道、新型业务。
（三）生产运营与项目全周期管控
1. 统筹全院项目排产、跨专业资源调配、工期管控，保障按期交付。
2. 协调项目前期对接、变更、现场配合、验收结算、业主沟通、多方协同。
3. 统筹外协管理。
（四）技术质量与安全风控
1. 抓好设计质量、图纸校审、规范执行、创优评奖，守住质量底线。
2. 落实安全生产、设计安全风险、合规风控、档案管理、知识产权与专利成果。
3. 推动技术革新、科研课题、工法专利、绿色低碳、标准化体系建设。
（五）内部管理、成本与内控
1. 优化院内管理制度、流程审批、权责分工，提升运营效率。
2. 管控项目成本、人力成本、运营费用、外协成本，推进降本增效。
3. 合规管理法务、税务、资质、招投标合规、合同风险、坏账风险。
（六）内外协调与应急处置
1. 对接发改、住建、自然资源、审图等外部单位公共关系。
2. 处理项目纠纷、客户投诉、重大突发问题、工期/质量应急事件。
3. 完成交办其他临时性、专项重要工作。
三、纵横公司副总经理岗位
1.协助公司主要负责人开展经营管理工作，协调推进各项工作落实；
2.负责公司特定板块的管理工作（具体分工由公司后续确定）；
3.参与公司重大决策及重点工作的组织实施；
4.负责分管领域内的团队建设与制度建设。

